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ARKUSZE ORGANIZACYJNE SZKOt | PRZEDSZKOLI NA ROK
SZKOLNY 2024/2025. DLA JST

TERMIN: 29 KWIETNIA 2024r.| GODZ. 16:00-19:00 | KOSZT: 400 Zt/0OS. BRUTTO
SZKOLENIE ON-LINE

Chcesz tanszej szkoty/przedszkola, ale bez uszczerbku na jakosci edukacji,to zacznij od arkuszy
organizacyjnych! Po tym szkoleniu zaden zbedny wydatek nie zostanie pominiety! Nauczysz sie tworzy¢ i
prawidtowo czytac¢ arkusze, bo to one sg planem finansowym.

Zatwierdzanie arkuszy na koniec maja- to najwazniejszy moment dla samorzadowej oswiaty. Ten
dokument potaczy dwa lata budzetowe. Warto wiedzieé¢ o nim wszystko!

PROGRAM SZKOLENIA

1. Zatozenia prawne na rok szkolny 2024/2025- o czym nalezy bezwzglednie pamietac przy konstrukcji arkuszy.
2. Czytanie organizacji szkolnej. Harmonogram "odwrécony".

3. Opinie a zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych:

a) czy dyrektorom wolno poleci¢ dokonanie korekty w projekcie arkusza juz po wydanych opiniach zwigzkéw
zawodowych i kuratora os$wiaty?

b) czy kurator moze dyrektorom wydaé¢ polecenie korekty w projekcie arkusza juz po wydanych opiniach
zwigzkéw zawodowych i czy mamy wtedy do czynienia ze zmiang arkusza, czy tylko korekta/dostosowaniem?
c) czym jest zatem zmiana arkusza organizacyjnego w swietle obowiazujacych przepisow art. 110 ustawy Prawo
oswiatowe?

d) "skuteczne" zatwierdzanie arkusza przez organ prowadzacy, czyli osiggnac¢ cel bez nadmiernej ingerencji w
kompetencje dyrektora.

4. Warsztaty- weryfikacja dokumentéw:

a) zgodnie z przyjetymi przez samorzad priorytetami, standardami, szacowang subwencja,

b) zgodnie z przyjetym planem rekrutaciji,

c) zgodnie z zatwierdzonym planem finansowym szkoty/placowki

d) zgodnie z przepisami (omowimy wszystko to, co w arkuszu by¢ powinno),

e) zgodnie z zasadami kontroli zarzadczej, dostrzegania i oceny ryzyka,

f) zgodnie z prowadzong przez dyrektora polityka kadrowag, z wykorzystaniem kwalifikacji nauczycieli,
planowaniem godzin ponadwymiarowych,

g) optymalnie i oszczednie.

5. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna- jak zaplanowac, by nie ,przewréci¢” samorzadowego budzetu?

6. Czego w arkuszu szukac¢ bedzie organ prowadzacy?- Uprawnienia samorzadu.

7. Czy starosta/burmistrz moze nie zatwierdzi¢ projektu arkusza w ogéle? Czy moze zatwierdzi¢, ale z
wykluczeniem obszaréw nieakceptowalnych przez organ prowadzgcy? Jak negocjowaé z dyrektorem, jak
przekonywac¢ do zmiany projektu dyrektora? Czy prawnie to mozliwe?

8. Planowanie etatéw administracji i obstugi- przyktadowe standaryzowanie.

9. Dlaczego arkuszami i statutami zainteresowac¢ mogag sie RIO i czego tam beda szukaty?

10.PRZYKLADOWE standardy w zatrudnieniu administracji i obstugi.

11. Wzory przyktadowych arkuszy organizacyjnych, dla tych ktdrzy nie pracujg na zakupionych elektronicznych
arkuszach réznych firm.

12. Pytania, wnioski, wymiana doswiadczen.
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UCZESTNICY POWINNI POSIADAC PRZYGOTOWANY NA SZKOLENIE SWOJ PRZYKLADOWY
ARKUSZ, STATUT, RAMOWY PLAN NAUCZANIA, ZESTAWIENIE KWALIFIKACJI NAUCZYCIELI,
ORZECZENIA O POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO.

Prowadzaca: Elzbieta Rabenda - Wyktadowca, edukator, ekspert i pasjonat tzw. prawa oswiatowego.
Wspotpracuje z RIO, SKO, MEIiN, z urzedami gminy i powiatow w catym kraju. Praktyk. Od 2016 ekspert z listy
MEIN (poz. 1121). Autorka wielu publikacji, w tym w czasopismie dla samorzaddw terytorialnych "Wspodlnota",
tekstow merytorycznych dla Gazety Prawnej. Posiada doswiadczenie samorzadowca, dyrektora szkoty, z
zawodu nauczyciel dyplomowany. Prowadzi osobiscie analizy jakosciowe i ilosciowe w zakresie optymalizacji
wydatkow w oswiacie, dominujaca forma jest analiza arkuszy organizacyjnych szkét i przedszkoli, wraz z
dokumentami towarzyszgcymi. Kontroler dotacji podmiotowych udzielanych jednostkom nie samorzgdowym z
budzetu Gmin i Powiatéw.
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