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ARKUSZE ORGANIZACYJNE SZKÓŁ I PRZEDSZKOLI 
2025/2026 

 

TERMIN: 7 listopada 2024r. | GODZ. 11:00-15:00 | KOSZT: 420,00 zł/os. brutto 
  SZKOLENIE ON-LINE 

 

PROGRAM SZKOLENIA 

1. Finansowanie szkolno-przedszkolnej organizacji, czyli co kwotach potrzeb oświatowych JST 
powinien wiedzieć dyrektor szkoły/organ prowadzący? 
2. Gdzie w organizacji szkół i przedszkoli mogą wystąpić niepotrzebne i dodatkowe wydatki? Analiza 
dokumentacji od strony praktycznej- oczekiwania i możliwości samorządu. 
3. Ile kosztuje oddział, a ile godzina nauczycielska? To ważne przy planowaniu organizacji szkolno-
przedszkolnej. 
4. Godziny ponadwymiarowe- czy to co w planie organizacyjnym to w portfelu nauczyciela? I czy są 
obowiązkiem czy przywilejem nauczyciela? 
5. Arkusze organizacyjne szkół/przedszkoli na rok 2025/2026- dokument okołobudżetowy i podstawa 
do planowania planów finansowych w samorządzie. 
a) potrzeby organizacyjne a możliwości finansowe samorządu. Jak to "pożenić"? 
b) krok po kroku zbudujemy zadania, z uwzględnieniem planowania kadry. 
c) obszary ryzyka w arkuszu- pułapki, skutkujące naruszeniem dyscypliny finansów publicznych. 
d) umiejętność stosowania przepisów- co należy, a co można? Sztuka zarządzania zadaniami i 
planem finansowym w arkuszu. 
e) prawo lokalne- czyli co samorząd może zmienić, by nie było za dużo:-) 
6. Zajęcia pomocy psychologiczno-pedagogiczne i kształcenie specjalne w szkolnictwie 
ogólnodostępnym. Czy na pewno właściwie je rozumiemy? Raczej nie, skoro nas tyle kosztują. 
Zmienimy to podejście Państwa. 
7. Czas dla Państwa! 
 
 
Prowadząca: Elżbieta Rabenda – Wykładowca, edukator, ekspert i pasjonat tzw. prawa oświatowego. 
Współpracuje z RIO, SKO, MEiN, z urzędami gminy i powiatów w całym kraju. Praktyk. Od 2016 ekspert z listy 
MEiN (poz. 1121). Autorka wielu publikacji, w tym w czasopiśmie dla samorządów terytorialnych "Wspólnota", 
tekstów merytorycznych dla Gazety Prawnej. Posiada doświadczenie samorządowca, dyrektora szkoły, z 
zawodu nauczyciel dyplomowany. Prowadzi osobiście analizy jakościowe i ilościowe w zakresie optymalizacji 
wydatków w oświacie, dominującą formą jest analiza arkuszy organizacyjnych szkół i przedszkoli, wraz z 
dokumentami towarzyszącymi. Kontroler dotacji podmiotowych udzielanych jednostkom nie samorządowym z 
budżetu Gmin i Powiatów. 
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