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OPTYMALIZACJA WYDATKÓW W OŚWIACIE SAMORZĄDOWEJ 
NA 2025- PRZYGOTOWANIE DO NOWEJ ORGANIZACJI SZKÓŁ 

PODSTAWOWYCH I PRZEDSZKOLI, Z UWZGLĘDNIENIEM 
NOWEGO MODELU FINANSOWANIA. CIĘCIE KOSZTÓW CZY 

ROZSĄDNE PLANOWANIE? 
 

TERMIN: 11 kwietnia 2025r. | GODZ. 10:00-15:00 | KOSZT: 460,00 zł/os. brutto 
SZKOLENIE ON-LINE 

SZKOLENIE NA TEMAT OPTYMALIZACJI WYDATKÓW W OŚWIACIE SAMORZĄDOWEJ.  

NASZ WEWNĘTRZNY, SKUTECZNY AUDYT. 

 

PROGRAM SZKOLENIA 

UWAGA: BĘDZIE TEŻ PORUSZONA NOWA ZASADA FINANSOWANIA SZKÓŁ I PRZEDSZKOLI W 
ROKU 2025! 
1. W 2025 ROKU SUBWENCJA NAZYWANA KWOTĄ POTRZEB JST- NA CO TU TRZEBA SIĘ 
PRZYGOTOWAĆ? CZY KTOŚ NA TYM STRACI? ALGORYTM ZASTĘPUJĄCY SUBWENCJĘ, CZYLI SZANSA, 
CZY MOŻE RYZYKO DLA JST? 
2. Gdzie w organizacji szkół i przedszkoli szukać zbędnych wydatków?  
3. Jak zmienić poziom finansowania szkoły/przedszkola w trakcie roku szkolnego? 
4. Ile kosztuje oddział, a ile godzina nauczycielska? 
4a. Godziny ponadwymiarowe- kiedy nauczycieli nie otrzyma za nie wynagrodzenia? I co w tym zakresie 
szykuje nam Ministerstwo Edukacji. 
5. Arkusze organizacyjne szkół/przedszkoli 2025/2026- dokument, który trzeba umieć planować i 
czytać. Tu zaczyna się optymalizacja szkolnych wydatków I TU JEST POCZĄTEK PLANOWANIA 
BUDŻETÓW NA 2026 R.- na co zwracamy uwagę, by nie było drogo? 
6. Zajęcia pomocy psychologiczno-pedagogiczne. Czy na pewno właściwie je rozumiemy? Raczej nie, 
skoro nas tyle kosztują. Zmienimy to podejście Państwa. 
7. Dotowanie podmiotów niesamorządowych- kiedy i jak zoptymalizować wielkość wydatków, co na to 
ma wpływ i w jakim czasie podjąć czynności? 
8. Chrońmy finanse gminy/powiatu- przygotowanie do zmiany w sieci szkół i przedszkoli. Podamy 
argumentację, przekonującą nadzór pedagogiczny kwestionujący likwidacje i przekształcenia. 
9. Czas dla Państwa- pytania! 
 
Prowadząca: Elżbieta Rabenda – Wykładowca, edukator, ekspert i pasjonat tzw. prawa oświatowego. 
Współpracuje z RIO, SKO, MEiN, z urzędami gminy i powiatów w całym kraju. Praktyk. Od 2016 ekspert z listy 
MEiN (poz. 1121). Autorka wielu publikacji, w tym w czasopiśmie dla samorządów terytorialnych "Wspólnota", 
tekstów merytorycznych dla Gazety Prawnej. Posiada doświadczenie samorządowca, dyrektora szkoły, z 
zawodu nauczyciel dyplomowany. Prowadzi osobiście analizy jakościowe i ilościowe w zakresie optymalizacji 
wydatków w oświacie, dominującą formą jest analiza arkuszy organizacyjnych szkół i przedszkoli, wraz z 
dokumentami towarzyszącymi. Kontroler dotacji podmiotowych udzielanych jednostkom nie samorządowym z 
budżetu Gmin i Powiatów. 
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